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Положение 

о системе (целевой модели) наставничества 

педагогических работников 

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее положение о системе (целевой модели) наставничества(далее –Положение) 

в МБОУ СОШ №4 имени Л.И.Золотухиной определяет цели, задачи, методологические 

основания, понятия, единые требования к условиям и ресурсам, 

правовойстатуснаставничестваинаставников,организационно-

педагогические,методическиеитехнологическиемеханизмывнедренияиреализациисистемын

аставничествапедагогическихработниковвобразовательномучреждении,ожидаемыерезульт

аты. 

1.2. Положение разработано на основе Методических рекомендаций по разработке 

ивнедрениюсистемы(целевоймодели)наставничествапедагогическихработниковвобразоват

ельных организациях (Письмо Общероссийского Профсоюза образования № 657 

от21.12.2021иМинистерствапросвещенияРоссийскойФедерации№АЗ-

1128/08от21.12.2021),в рамках реализации паспорта федерального проекта «Современная 

школа» национального проекта«Образование»в соответствии с: 

- Указом Президента Российской Федерации от 21июля 2020года№474«О национальных 

целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»; 

- Указом Президента Российской Федерации от 7мая 2018года№ 204«О национальных 

целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до2024года»; 

- Федеральным законом от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образованиив Российской 

Федерации»; 

- распоряжением Правительства  Российской Федерации от 31декабря 2019 года  № 3273-р 

«Об утверждении основных принципов национальной системы профессионального роста 

педагогических работников Российской Федерации, включая национальную систему 

учительского роста»; 

-распоряжением Министерства просвещения Российской  Федерации от 16 декабря 

2020года №Р-174 «Об утверждении Концепции создания единой федеральной системы 

научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих 

кадров»; 



- письмом Общероссийского Профсоюза образования № НТ-944/08 от 11 июля 2016года,и 

Министерства образования и науки Российской Федерации №326от11июля 2016года «О 

мерах комплексной поддержки молодых педагогов»; 

- приказом Департамента образования и молодежной политики Ханты-Мансийского 

автономного округа – Югры от 9 февраля 2021 года №164 «Об утверждении Концепции 

развития системы обеспечения и сопровождения профессионального развития 

педагогических и руководящих работников образовательных организаций Ханты-

Мансийского автономного округа – Югры и регионального плана мероприятий («дорожная 

карта») по ее реализации на2021-2024гг.»; 

- приказом Департамента образования и науки Ханты-мансийского автономного округа–

Югры от 25 марта 2022 года № 10 - П - 411«О внедрении и реализации системы (целевой 

модели) наставничества педагогических работников в  образовательных организациях 

Ханты-Мансийского автономного округа–Югры». 

1.3. Основные понятия, используемые в Положении.  

1.3.1. Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, развития и 

адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в 

отношении которых осуществляется наставничество. 

1.3.2. Форма наставничества – способ реализации системы (целевой модели) 

наставничества через организацию работы наставнической пары/группы, участники 

которой находятся в заданной ролевой ситуации,определяемой основной деятельностью и 

позицией участников. 

1.3.3. Педагогические работники–работники образовательных учреждений,перечисленные 

в постановлении Правительства Российской Федерации от 21 февраля 2022 года№225 «Об 

утверждении номенклатуры должностей педагогических работников организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность, должностей руководителей 

образовательных организаций» 

1.3.4. Наставник –  участник персонализированной программы наставничества, имеющий 

измеримые позитивные результаты профессиональной деятельности, готовый и способный 

организовать индивидуальную траекторию профессионального развития, наставляемого на 

основе его профессиональных затруднений, также обладающий опытом и навыками, 

необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

1.3.5.Наставляемый–участник системы наставничества(персонализированной программы 

наставничества), который через взаимодействие с наставником и при его помощи и 

поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки икомпетенции, 

добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные 

затруднения. Наставляемый является активным субъектом собственного непрерывного 

личностного и профессионального роста ,который формулиру ет образовательный заказ 

системе повышения квалификации и институту наставничества на основе осмысления 

собственных образовательных запросов, профессиональных затруднений и желаемого 

образа самого себя как профессионала: 

 молодой педагог, только пришедший в профессию; 

 опытный педагог, испытывающий потребность в освоении новой технологии или 

приобретении новых навыков; 

 новый педагог в коллективе; 

 педагог, имеющий непедагогическое профильное образование. 



1.3.6.Куратор–сотрудник образовательного учреждения, учреждения из числа ее 

социальных партнеров (другие образовательные учреждения – школы, учреждения 

высшего, среднего профессионального образования; учреждения культуры и спорта, 

дополнительного профессионального образования предприятияидр.), который отвечает за 

реализацию персонализированных программ. 

1.3.7.Персонализированная программа наставничества–это краткосрочная 

персонализированная программа (от3месяцевдо1года), включающая описание форм и 

видов наставничества, участников наставнической деятельности, направления 

наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение 

выявленных на основе оценки профессиональных компетенций или индивидуального 

запроса профессиональных затруднений наставляемого и на поддержку его сильных 

сторон. 

1.3.8.Индивидуальный образовательный маршрутнаставляемого–этодолгосрочная(4-

5лет)образовательнаяпрограммапрофессиональногосамосовершенствованияпедагогическо

гоработникаврамкахдополнительногопрофессиональногообразования,реализуемаянаоснов

емотивированного выбораобразовательных альтернатив. 

1.3.9.Психологическоеконсультирование–

эторабота,направленнаянарешениеразличногородапсихологическихпроблем,связанныхстр

удностямивмежличностныхотношенияхврамкахосуществленияпрофессиональнойдеятельн

ости,гдеосновнымсредствомвоздействияявляетсяопределеннымобразоморганизованнаябес

еда. 

1.3.10.Социально-психологическийклимат–

этопсихологическаяиэмоциональнаяатмосферавколлективе,проявляющаясявстепениудовле

творенностиегоучастниковмежличностнымиотношениямивгруппе,возникающимивходесов

местнойдеятельности. 

1.3.11.Целеваямодельнаставничества–системаусловий,ресурсовипроцессов,необходимых 

дляреализациипрограммнаставничествавобразовательных организациях. 

1.4. Методологическиеосновысистемы(целевоймодели)наставничества: 

Методологическойосновойсистемынаставничестваявляетсяпониманиенаставничествакак: 

– социальногоинститута,обеспечивающегопередачусоциальнозначимогопрофессионально

го и личностного опыта, системы смыслов и ценностей новым 

поколениямпедагогическихработников; 

– элементасистемыдополнительногопрофессиональногообразования(подсистемыпоследип

ломногопрофессиональногообразования),котораяобеспечиваетнепрерывноепрофессиональ

ноеобразованиепедагоговвразличныхформахповышенияихквалификации; 

– составнойчастиметодическойработыобразовательногоучрежденияпосовершенствованию

педагогическогомастерстваработников,включающуюработусмолодымиспециалистами;раб

отуспедагогическимикадрамипривхождениивновуюдолжность; организацию работы с 

кадрами по итогам аттестации; обучение при 

введенииновыхтехнологийиинноваций;обменопытоммеждучленамипедагогическогоколлек

тива. 

1.5. Принципысистемы(целевоймодели)наставничества: 

 принципнаучности–предполагаетприменениенаучно-

обоснованныхметодикитехнологийвсференаставничествапедагогическихработников; 



 принципдобровольности,соблюденияправисвобод,равенствапедагоговпредполагает 

приоритет и уважение интересов личности и личностного развития 

педагогов,добровольность их участия в наставнической деятельности, признание равного 

социальногостатусапедагогическихработников,независимоотролевойпозициивсистеменаст

авничества; 

 принциплегитимностиподразумеваетсоответствиедеятельностипореализациипрограммы

наставничествазаконодательствуРоссийскойФедерации,региональнойнормативно-

правовойбазе; 

 принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет 

интересовличности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и 

социальногоразвития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности 

наставляемого инаставника; 

 принцип индивидуализации и персонализации направлен на признание 

способностиличностиксаморазвитиювкачествеестественной,изначальноприсущейчеловеку

потребности и возможности; на сохранение индивидуальных приоритетов в 

формированиинаставляемымсобственной траектории развития; 

 принципвариативностипредполагаетвозможностьобразовательныхучрежденийвыбирать 

наиболее подходящие для конкретных условий формыи виды наставничества;  

 принципаксиологичностиподразумеваетформированиеунаставляемогоинаставникаценно

стныхотношенийкпрофессиональнойдеятельности,уважениякличности,государствуиокруж

ающей среде, общечеловеческимценностям; 

 принципличнойответственностипредполагаетответственноеповедениевсехсубъектовнаст

авническойдеятельности–куратора,наставника,наставляемогоипр.квнедрению практик 

наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий 

имеханизмовнаставничества; 

 принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, 

имеющимиравныйсоциальныйстатуспедагогассоответствующейсистемойправ,обязанносте

й,ответственности,независимоотролевой позициивсистеменаставничества. 

 принципсистемностиистратегическойцелостностипредполагаетразработкуиреализациюс

истемы(целевоймодели)наставничествасмаксимальнымохватомвсехнеобходимыхструктур

системыобразованиянафедеральном,региональном,муниципальномиинституциональномур

овнях. 

1.6. 

Наставничествокакмераподдержкимолодыхспециалистовгарантируетсяимнарядусотсутств

иемиспытательногосрокаприприеменаработувпервые,содействиемвтрудоустройстве, 

созданием условийдля повышения квалификации и профессиональногороста, различными 

доплатами к заработной плате, пособиями и иными выплатами. 

Мерыподдержкимолодыхспециалистовустанавливаютсяфедеральнымирегиональнымзакон

одательством,атакжемогутпредоставлятьсясогласноотраслевымсоглашениямилокальным 

актам работодателя. При заключении коллективных договоров 

целесообразнопредусматривать разделы по защите социально-экономических и трудовых 

прав 

работниковизчисламолодежи,содержащие,втомчисле,положенияпозакреплениюзаниминас

тавников, установлению наставникам соответствующей доплаты в размере и 

порядке,определяемымиколлективными договорами. 

1.7. 

Важнейшейособенностьюсистемынаставничестваявляетсято,чтоонаноситточечный,индиви



дуализированныйиперсонализированныйхарактер,ориентировананаконкретногопедагогаип

ризванарешатьвпервуюочередьеголичностные,профессиональные и социальные проблемы, 

имеет гибкую структуру учета особенностейпреодоления затруднений наставляемого и 

интенсивность решения тех или иных запросов(наставник и наставляемый самостоятельно 

решают, сколько времени потратить на изучениетех или иныхвопросов икакая 

глубинаихпроработкинужна). 

1.8. Характернымиособенностямисистемынаставничестваявляются: 

 субъект-субъектноевзаимодействиенаставникаинаставляемого; 

 личностноориентированнаянаправленность; 

 выстраивание практик наставничества с использованием интернет-среды, 

расширениевозможностиполученияподдержкинаставниковвмасштабахвсейстраны,региона,

муниципалитета; 

 интеграциявнациональнуюсистемупрофессиональногоростапедагогическихработниковР

оссийскойФедерации,включаянациональнуюсистемуучительскогороста;единуюфедеральн

уюсистемунаучно-

методическогосопровожденияпедагогическихработниковиуправленческихкадров; 

 опора на лучший отечественный и зарубежный опыт наставничества педагогов 

сучетомгосударственной политикивсфереобразования; 

 направленностьнаоказаниевсестороннейпомощипедагогическимработникампосредством

разнообразныхформ ивидов наставничества. 

1.9. Реализация системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работниковимеетсвоиособенностидляобразовательныхучрежденийдошкольного,общегоид

ополнительногообразования,обусловленныеразличиямиворганизациипроцессовобученияив

заимодействия педагогов. 

1.10. 

Система(целеваямодель)наставничествавсистемеобщегообразованияориентировананареал

изациюфедеральногопроекта«Современнаяшкола»,всистемедополнительногообразования–

нареализациюфедеральногопроекта«Успехкаждогоребенка». 

1.11. 

Система(целеваямодель)наставничестваподразумеваетнеобходимостьсовместнойдеятельно

стинаставляемогоинаставникапопланированию,реализации,оцениваниюикоррекцииперсон

ализированнойпрограммынаставничества. 

1.12. Самопроектированиенаосновежелаемогообразасамогосебявпрофессиидолжностать 

наиболееперспективной технологиейнаставничества. 

1.13. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения приказом 

МБОУСОШ№4 имени Л.И.Золотухиной и действует бессрочно. 

1.14. 

ВнастоящееПоложениемогутбытьвнесеныизмененияидополнениявсоответствиисвновьпри

нятымизаконодательнымиииныминормативнымиактамиРоссийскойФедерацииивновьприн

ятымилокальныминормативнымиактамирегиональногоуровня. 

2. Цели и задачи системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работниковвМБОУ СОШ №4 имени Л.И.Золотухиной.Формынаставничества 

2.1.Цельсистемы(целевоймодели)наставничества:созданиесистемыправовых,организацион

но-педагогических,учебно-методических,управленческих,финансовыхусловий и 

механизмов развития наставничества в системе (целевой модели) 



наставничествапедагогических работников в муниципальном бюджетном 

общеобразовательном 

учреждениисреднейобщеобразовательнойшколе№1,дляобеспечениянепрерывногопрофесс

иональногороста и профессионального самоопределения педагогических работников, 

самореализации изакреплениявпрофессии, включаямолодых/начинающихпедагогов. 

2.2. Задачисистемы(целевоймодели)наставничества: 

 содействоватьповышениюправовогоисоциально-

профессиональногостатусанаставников,соблюдениюгарантийпрофессиональныхправисвоб

однаставляемых; 

 обеспечивать соответствующую помощь в формировании межшкольной 

цифровойинформационно-коммуникативной среды наставничества, взаимодействия 

административно-

управленческих(вертикальных)методовисамоорганизующихсянедирективных(горизонталь

ных)инициатив; 

 оказыватьметодическуюпомощьвреализацииразличныхформивидовнаставничествапедаг

огическихработниковвобразовательном учреждении; 

 способствоватьформированиюединогонаучно-

методическогосопровожденияпедагогическихработников,развитиюстратегическихпартнер

скихотношенийвсференаставничестванаинституциональномивнеинституциональном 

уровнях. 

2.3. Формынаставничества: 

2.3.1. 

Вобразовательномучрежденииприменяютсяразнообразныеформынаставничествапоотноше

ниюкнаставникуилигруппенаставляемых:«педагог–

педагог»,«директоробразовательногоучреждения–педагог»,«работодатель–

студент»,«педагогвуза/колледжа–

молодойпедагогобразовательногоучреждения»идругие.Применениеформнаставничествавы

бираетсявзависимостиотцелиперсонализированнойпрограммынаставничествапедагога,име

ющихсяпрофессиональныхзатруднений,запросанаставляемогоиимеющихсякадровыхресур

сов.Формынаставничестваиспользуютсякакводномвиде,такивкомплексевзависимостиот 

запланированныхэффектов. 

2.3.2. Виртуальное(дистанционное)наставничество–

дистанционнаяформаорганизациинаставничествасиспользованиеминформационно-

коммуникационныхтехнологий,такихкаквидеоконференции,платформыдлядистанционного

обучения,социальные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-порталы и др. 

Обеспечиваетпостоянное профессиональное и творческое общение, обмен опытом между 

наставником инаставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары «наставник – 

наставляемый»,привлечь профессионалов и сформировать банк данных наставников, 

делает наставничестводоступнымдля широкогокругалиц. 

2.3.3. Наставничествовгруппе–форманаставничества,когдаодиннаставниквзаимодействует 

сгруппойнаставляемых одновременно(отдвухиболеечеловек). 

2.3.4. Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставники 

наставляемыйвстречаютсяпозаранееустановленномуграфикудляпостановкиконкретныхцел

ей,ориентированныхнаопределенныекраткосрочныерезультаты.Наставляемыйдолженприл



ожить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и 

достичьпоставленныхцелей. 

2.3.5. Реверсивноенаставничество–профессионалмладшеговозрастастановитсянаставником 

опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а 

опытныйпедагогстановитсянаставникоммолодогопедагогаввопросахметодикииорганизаци

иучебно-воспитательногопроцесса. 

2.3.6. Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощьили 

консультациювсякийраз,когданаставляемыйнуждаетсявних.Какправило,рольнаставникасос

тоитвтом,чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, 

значимую для егоподопечного. 

2.3.7. Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого 

(наставляемых)снаставникомболеевысокогоуровня(профессионалом/компетентнымлицом)

сцельюпостроения взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими 

проблемамииинтересамиилиобменомопытом.Такиевстречипомогаютформулироватьиустан

авливатьцели индивидуального развития и карьерного роста на основе информации, 

полученной 

изавторитетныхисточников,обменятьсямнениямииличнымопытом,атакженаладитьотношен

ия«наставник– наставляемый»(«равный– равному»). 

2.3.8. Традиционная форма наставничества («один-на-один») – взаимодействие 

междуболееопытныминачинающимработникомвтечениеопределенногопродолжительногов

ремени.Обычнопроводитсяотборнаставникаинаставляемогопоопределеннымкритериям:оп

ыт,навыки, личностныехарактеристикии др. 

2.3.9. Форма наставничества «учитель – учитель» – способ реализации целевой 

моделинаставничествачерезорганизациювзаимодействиянаставническойпары«учитель-

профессионал–учитель,вовлеченныйвразличныеформыподдержкиисопровождения». 

2.3.10. Форма наставничества«директор образовательного учреждения – учитель» –

способреализациицелевоймоделинаставничествачерезорганизациювзаимодействиянаставн

ической пары «директор образовательного учреждения – учитель», нацеленную 

насовершенствованиеобразовательногопроцессаидостижениежелаемыхрезультатовдиректо

ромобразовательногоучрежденияпосредствомсозданиянеобходимыхорганизационно-

педагогических,кадровых,методических,психолого-педагогическихусловийи ресурсов. 

3. Условия и ресурсы для внедрения и реализации системы (целевой модели) 

наставничествапедагогическихработниковвМБОУ СОШ №4 имени Л.И.Золотухиной 

3.1. Система(целеваямодель)наставничестваявляетсясовокупностьюусловий,ресурсов, 

процессов, механизмов, инструментов, необходимых и достаточных для 

успешнойреализациивМБОУ СОШ №4 имени 

Л.И.Золотухинойперсонализированныхпрограммнаставничествапедагогическихработнико

в. 

Под условиями понимаются те факторы, элементы и особенности 

функционированияобразовательномучреждении,которыесущественновлияютнаразличныеа

спектыеерезультативности. Те условия, которые непосредственно задействованы в системе 

(целевоймодели)наставничества,являютсяеересурсами,необходимымидляреализацииперсо

нализированныхпрограммнаставничества. 



3.2. Кадровые условияпредполагаютналичиевобразовательномучреждении: 

- 

руководителя,разделяющегоценностиотечественнойсистемыобразования,приоритетныенап

равления ееразвития; 

- кураторареализацииперсонализированныхпрограммнаставничества; 

- наставников–

педагогов,которыеимеютподтвержденныерезультатыпедагогическойдеятельности; 

демонстрируют образцы лучших практик преподавания, 

профессиональноговзаимодействиясколлегами; 

- педагога-психолога,которыйспособствуетсозданиюблагоприятногосоциально-

психологическогоклиматавобразовательномучреждении,оказываетконсультативнуюпомощ

ьпедагогам. 

3.3. Организационно-методическиеиорганизационно-

педагогическиеусловияиресурсыреализациисистемы(целевоймодели)наставничествавобраз

овательномучреждениивключают: 

- 

подготовкулокальныхнормативныхактов,программ,сопровождающихпроцесснаставничест

вапедагогическихработников; 

- разработкуперсонализированныхпрограммнаставническойдеятельности; 

- оказание консультационной и методической помощи наставниками наставляемым 

вразработкеперечнямероприятийдорожнойкартыпореализацииперсонализированныхпрогр

аммнаставничества; 

- цифровуюинформационно-

коммуникационнуюсредунаставничествавнезависимостиотконкретногоместаработынастав

ляемогоинаставника,икругаихнепосредственногопрофессионального общения; 

- изучение, обобщение и распространение положительного опыта работы 

наставников,обменинновационнымопытомвсференаставничествапедагогическихработнико

в; 

- 

координированиевертикальныхигоризонтальныхсвязейвуправлениинаставническойдеятель

ностью; 

- осуществлениемониторингарезультатовнаставническойдеятельности. 

3.4. Материально-технические условия и ресурсы образовательного учреждения 

могутвключать: 

- рекреационнуюзонудляпроведенияиндивидуальныхигрупповых(малых 

групп)встречнаставников инаставляемых; 

- информационный 

стенддляразмещенияоткрытойинформациипонаставничествупедагогическихработников(вт

.ч.электронныйресурс,чаты/группынаставников-наставляемых всоциальныхсетях); 

- широкополосный(скоростной)интернет;Wi-Fi; 

- средствадляорганизациивидео-конференц-связи(ВКС); 

- другиематериально-техническиересурсы. 

3.5. Финансово-экономическиеусловия.Мотивированиеистимулирование. 



3.5.1. Стимулирование реализации системы (целевой модели) наставничества 

являетсяинструментоммотивацииивыполняеттрифункции–

экономическую,социальнуюиморальную. 

3.5.2. 

Материальное(денежное)стимулированиепредполагаетвозможностьобразовательномуучре

ждениюколлективнымдоговором,соглашениями,локальныминормативными актами в 

соответствии с федеральными законами и иными 

нормативнымиправовымиактамиРоссийскойФедерации, 

втомчислерегионального,муниципального,институциональногоуровнейопределятьразмеры

выплаткомпенсационногохарактера,установленныеработникузареализацию 

наставнической деятельности. 

3.5.3. Нематериальные способы стимулирования предполагают комплекс 

мероприятий,направленных на повышение общественного статуса наставников, публичное 

признание ихдеятельности и заслуг, рост репутации, улучшение психологического климата 

в 

коллективе,увеличениеработоспособностипедагогическихработников,повышениеихлояльн

остикруководству,привлечениевысококвалифицированныхспециалистов,которыенетребую

тпрямогоиспользованияденежных ииныхматериальныхресурсов: 

- 

наставникимогутбытьрекомендованыдлявключенияврезервуправленческихкадроворгановг

осударственнойвластиразличныхуровней иоргановместногосамоуправления; 

- 

наставническаядеятельностьможетбытьучтенаприпроведенииаттестации,конкурсаназаняти

евакантнойдолжности(карьерныйрост),выдвижениинапрофессиональныеконкурсыпедагог

ическихработников,втом числевкачествечленовжюри; 

- награждение наставников дипломами/благодарственными письмами (на 

официальномсайте образовательногоучреждения, в социальныхсетях), представлениек 

награждениюведомственныминаградами, поощрениевсоциальныхпрограммах. 

3.6. Психолого-

педагогическиеусловиявключаютмерыпосозданиюатмосферыпсихологическогокомфортаи

доверия,взаимопомощииуважениявпедагогическомколлективе,формированиюположительн

огосоциально-психологическогоклимата. 

3.6.1. Психолого-педагогическийресурсвсистеменаставничестваподразумевает: 

- широкоеиспользованиеметодикитехнологийрефлексивно-ценностногоиэмоционально-

ценностногоотношениякучастникаммоделинаставничества,которыеспособствуютактуализа

цииихпрофессиональныхресурсов; 

- 

психологическуюподдержкуформируемымпарамнаставниковинаставляемыхпосредствомп

роведенияпсихологическихтренингов,направленныхнаразвитиеэмпатическихспособностей,

примененияакмеологическихпрактик,укрепляющихихпрофессиональноездоровье,способст

вующихпреодолениюпрофессиональных кризисов. 

4. Организационная система наставничества педагогических работниковвМБОУ 

СОШ №4 имени Л.И.Золотухинойиееструктурныекомпоненты 



4.1. РеализацияпрограммынаставничествавМБОУ СОШ №4 имени 

Л.И.Золотухинойвключает семьосновных этапов: 

4.1.1. Подготовкаусловийдлязапускапрограммынаставничества. 

4.1.2. Формированиебазынаставляемых. 

4.1.3. Формированиебазынаставников. 

4.1.4. Отбориобучениенаставников. 

4.1.5. Формированиенаставническихпарилигрупп. 

4.1.6. Организацияработынаставническихпарилигрупп. 

4.1.7. Завершениенаставничества. 

4.2. 

Всеструктурныекомпонентысистемы(целевоймодели)наставничествараспределяютсянадва

контура:внутренний(контуробразовательногоучреждения)ивнешний по отношению к ней. 

Это инвариантная составляющая модели, т.е. 

неизменная,присущаявсемобразовательнымучреждениям,которыереализуютсистему(целев

уюмодель)наставничествапедагогическихработников. 

4.3. Во внутреннем контуре концентрируются структурные компоненты, 

позволяющиенепосредственнореализовыватьсистему(целевуюмодель)наставничествавобра

зовательномучреждениии отвечающиезауспешность еереализации. 

4.4. На внешнем контуре представлены структурные компоненты различных 

уровнейуправленияобразования,которыеспособствуютреализациисистемы(целевоймодели)

наставничества. 

4.5. Граница между внутренним и внешним контурами, а также между 

различнымиуровнями внешнего контура представляется довольно подвижной, что 

позволяет применитьпринцип вариативности при реализации системы. Ряд структурных 

компонентов системы(целевоймодели) может быть вынесеннавнешнийконтур. 

4.6. Внутренний контур: образовательное учреждение. Наставничество организуется 

всоответствиисданнымположением.Педагогическийработникназначаетсянаставникомсегоп

исьменногосогласияприказомруководителяобразовательногоучреждения. 

4.6.1. Директоробразовательногоучреждения: 

- осуществляет общие руководство и контроль за организацией и реализацией 

системы(целевоймодели) наставничества; 

- издает приказ о внедрении и реализации системы (целевой модели) 

наставничества,принимаетПоложениеосистеменаставничествапедагогическихработниковв

образовательномучреждении,дорожнуюкарту поегореализацииидругиедокументы; 

- 

утверждаеткураторареализациипрограммнаставничества,способствуетотборунаставникови 

наставляемых, атакжеутверждает их; 

- организует контакты с различными структурами по 

проблемамнаставничествавовнешнемконтуре(заключениедоговоровосотрудничестве,осоци

альномпартнерстве,проведение координационных совещаний, участиев конференциях, 

форумах, вебинарах,семинарахпо проблемамнаставничестваи т.п.); 

- осуществляеторганизационное,учебно-методическое,материально-

техническое,инфраструктурноеобеспечениесистемы(целевой модели)наставничества; 



- способствует организации условий для непрерывного повышения 

профессиональногомастерствапедагогическихработников,аккумулированияираспространен

иялучшихпрактикнаставничествапедагогическихработников; 

- 

создаетусловияпокоординацииимониторингуреализациисистемы(целевоймодели)наставни

чества; 

- определяетлицответственныхзареализациюпрограммнаставничествавучреждении. 

4.6.2. Кураторреализациипрограммнаставничества: 

- назначаетсядиректоромобразовательногоучрежденияизчислазаместителейруководителя; 

- совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированный 

учет)наставников и наставляемых, в том числев цифровом формате с использованием 

ресурсовИнтернета–

официальногосайтаобразовательногоучреждения/страницы,социальныхсетей; 

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информациюо наличии 

вобразовательном учреждении педагогов, которых необходимо включить в 

наставническуюдеятельность вкачественаставляемых; 

- организовываетразработкуперсонализированныхпрограммнаставничества; 

- 

осуществляеткоординациюдеятельностипонаставничествусответственнымиинеформальны

ми представителями муниципальной, региональной системы наставничества, 

ссетевымипедагогическими сообществами; 

- осуществляетмониторингэффективностиирезультативностисистемы(целевоймодели) 

наставничества, формирует итоговый аналитический отчет по внедрению 

системы(целевоймодели) наставничества; 

- организуетповышениеуровняпрофессиональногомастерстванаставников,втомчисле на 

стажировочных площадках с привлечением наставников из других 

образовательныхучреждений; 

- принимает(совместнос системным администратором)участиевнаполнении рубрики 

«Наставничество»наофициальномсайтеобразовательногоучрежденияразличнойинформаци

ей(событийная, новостная,методическая, правоваяи пр.); 

- 

фиксируетданныеоколичествеучастниковперсонализированныхпрограммнаставничествавф

ормахстатистическогонаблюдения(совместноссистемнымадминистратором); 

- 

инициируетпубличныемероприятияпопопуляризациисистемынаставничествапедагогическ

ихработников и др.; 

- работаетвтесномвзаимодействииспервичнойпрофсоюзнойорганизацией. 

4.6.3. Методическоеобъединение/советнаставниковобразовательногоучреждения(приего 

наличии) – общественный профессиональный орган, объединяющий на 

добровольнойосновепедагогов-

наставниковобразовательногоучреждениявцеляхосуществленияоперативногоруководствам

етодической(научно-

методической)деятельностьюпореализацииперсонализированныхпрограммнаставничества. 



4.6.3.1. Методическоеобъединение/советнаставников: 

- 

принимаетучастиевразработкелокальныхактовииныхдокументовобразовательномучрежден

ии в сфере наставничества педагогических работников (совместно с куратором 

ипервичнойилитерриториальнойпрофсоюзнойорганизацией); 

- 

принимаетучастиевразработке,апробациииреализацииперсонализированныхпрограммнаста

вничествапедагогическихработников; 

- 

ведетучетсведенийомолодых/начинающихспециалистахииныхкатегорияхнаставляемыхиих

наставниках;помогаетподбиратьизакреплятьпары(группы)наставникови наставляемых по 

определенным вопросам (предметное содержание, методика обучения 

ипреподавания,воспитательнаядеятельность,организацияурочнойивнеурочнойдеятельност

и,психолого-

педагогическоесопровождениенаставляемыхинаставников,работасродителями, 

связьссистемой дополнительного образованияи т.п.); 

- 

анализируетрезультатыдиагностикипрофессиональныхзатрудненийивноситсоответствующ

иекорректировки вперсонализированныепрограммынаставничества; 

- осуществляетподготовкуучастниковперсонализированныхпрограммнаставничествак 

конкурсам профессионального мастерства, форумам, научно-практическим 

конференциям,фестивалями т.д.; 

-осуществляеторганизационно-педагогическое,учебно-методическое,материально-

техническое, инфраструктурное/логистическое обеспечение

 реализацииперсонализированныхпрограммнаставничествапедагогическихработниковвоб

разовательномучреждении; 

 участвуетвмониторинговыхиоценочныхпроцедурахходареализацииперсонализированны

хпрограммнаставничества; 

 являетсяпереговорнойплощадкой,осуществляетконсультационные,согласовательныеи 

арбитражныефункции; 

 участвуетвразработкесистемыпоощрения(материальногоинематериальногостимулирова

ния)наставников инаставляемых; 

 принимаетучастиевформированиибанкалучшихпрактикнаставничествапедагогическихра

ботников,информационномсопровожденииперсонализированныхпрограмм наставничества 

на сайте (специализированной странице сайта) образовательномучрежденииисоциальных 

сетях (совместно скураторомисистемным администратором). 

4.7. Внешний контур включает: муниципальный уровень, региональный и 

федеральныйуровнивзаимодействия. 

4.8. Муниципальныйуровеньвзаимодействияорганизуется: 

4.8.1. Департаментомобразования через: 

− согласование дорожных карт внедрения системы (целевой модели) наставничества, 

разработанных муниципальными образовательными учреждениями, подведомственными 

департаменту образования, осуществляющими внедрение системы наставничества;  



− контроль реализации мероприятий по внедрению и реализации системы (целевой 

модели) наставничества в муниципальной системе образования;  

− обеспечение развития инфраструктурных, материально-технических ресурсов и 

кадрового потенциала. 

4.8.2. Муниципальнымавтономнымучреждением«Информационно-методическийцентр» 

через: 

– мониторинг реализации мероприятий по внедрению системы (целевой модели) 

наставничества в муниципальной системе образования;  

‒ изучение, обобщение и распространение положительного опыта работы наставников, 

обмен инновационным опытом в сфере наставничества педагогических работников 

системы общего и дополнительного образования;  

− организацию деятельности профессиональных сообществ педагогических работников на 

муниципальном уровне на основе информационно-коммуникационных технологий;  

– оказание консультационной и методической помощи наставникам и наставляемым в 

разработке перечня мероприятий дорожной карты по реализации персонализированных 

программ наставничества педагогических работников общеобразовательного учреждения;  

– обеспечение единого научно-методического пространства с целью создания условий для 

развития наставничества;  

– реализацию мероприятий в рамках муниципальных моделей методического 

сопровождения молодых педагогов и педагогических работников; 

− привлечение к реализации программ наставничества образовательных учреждений, 

предприятий и организаций города, государственных бюджетных учреждений культуры и 

спорта, юридических и физических лиц, чья деятельность связана с образовательной, 

спортивной, культурной и досуговой деятельностью;  

− инициирование участия ОУ в ежегодном региональном конкурсе муниципальных 

моделей наставничества. 

4.8.3. Муниципальнымказеннымучреждениемдлядетей,нуждающихсявпсихолого-

педагогическойи медико-социальнойпомощи «Центрдиагностикииконсультирования» 

через: 

– обеспечение методического сопровождения педагогов-психологов образовательных 

учреждений в части осуществления ими психологического консультирования участников 

модели наставничества, реализации мероприятий, направленных на применение методик и 

технологий, способствующих актуализации профессиональных ресурсов наставников и 

наставляемых;  

– организацию методических практико-ориентированных мероприятий для педагогов-

психологов по применению технологий, направленных на профилактику 

профессионального выгорания молодых/начинающих педагогов, поддержке 

благоприятного социально-психологического климата в коллективе. 

4.9. Региональный уровень взаимодействия организуется через:  

4.9.1. Автономным учреждением дополнительного профессионального образования 

Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Институт развития образования» (АУ 

«Институт развития образования») на основании соглашений о сотрудничестве с 

руководителями органов местного самоуправления муниципальных образований Ханты-



Мансийского автономного округа – Югры, осуществляющих управление в сфере 

образования. 

4.9.2. АУ «Институт развития образования» оказывает содействие при внедрении системы 

(целевой модели) наставничества на региональном уровне по вопросам:  

− информационно-аналитического, научно-методического, учебно-методического 

сопровождения реализации дополнительных профессиональных программ (повышения 

квалификации) по направлению «Наставничество педагогических работников в 

образовательных организациях» и др.;  

− проведения курсов повышения квалификации для специалистов стажировочных 

площадок по вопросам внедрения системы наставничества;  

− организации деятельности профессиональных сообществ педагогических работников 

(ассоциаций) на региональном и/или федеральном уровне на основе информационно-

коммуникационных технологий;  

− проведение ежегодного регионального конкурса муниципальных моделей 

наставничества.  

4.9.3. Центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических 

работников (далее – ЦНППМ) осуществляет тьюторское сопровождение индивидуальных 

образовательных маршрутов (далее – ИОМ) педагогических работников в 

образовательных учреждениях в рамках сопровождения региональной системы 

наставничества через:  

− формирование системы методического сопровождения освоения программ 

дополнительного профессионального педагогического образования с использованием 

индивидуальных образовательных маршрутов на основе выявленных дефицитов 

профессиональных компетенций, в том числе с применением сетевых форм реализации 

программ;  

− облегчение переноса приобретенных (усовершенствованных) профессиональных 

компетенций в ежедневную педагогическую практику;  

− выявление, систематизацию, отбор и диссеминацию новых рациональных и 

эффективных практик наставничества; – оказание методической помощи при разработке и 

реализации индивидуальных образовательных маршрутов с учетом выявленных 

дефицитов профессиональных компетенций педагогического работника;  

– обеспечение содержательного адресного сопровождения образовательного процесса, 

работает по направлениям педагогической деятельности педагога во взаимосвязи с 

кураторами реализации персонализированных программ наставничества в рамках 

реализации индивидуального образовательного маршрута. 

4.10. Федеральный уровень взаимодействия организует Федеральное 

государственноеавтономное образовательное учреждение дополнительного 

профессионального 

образования(ФГАОУДПО)«АкадемияМинистерствапросвещенияРоссийскойФедерации»ч

ерезразработкуисопровождениеприменениясистемы(целевоймодели)наставничествапедаго

гическихработников вобразовательныхучреждениях. 

5. Права и обязанности наставника и наставляемого в МБОУ СОШ №4 имени 

Л.И.Золотухиной 



5.1.Праваиобязанностинаставника 

5.1.1. Праванаставника: 

- вносить предложения о применении к наставляемому мер поощрения и дисциплинарного 

воздействия;  

- осуществлять контроль соблюдения наставляемым профессиональных требований; 

-вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством; 

5.1.2. Обязанностинаставника: 

 руководствоватьсятребованиямизаконодательстваРоссийскойФедерации,региональным

и,муниципальнымиилокальныминормативнымиправовымиактамиобразовательногоучрежд

енияприосуществлениинаставническойдеятельности; 

 составить индивидуальный план обучения с учетом уровня интеллектуального 

развития наставляемого, педагогической, методической и профессиональной его 

подготовки по предмету, давать конкретные задания, контролировать их выполнение; 

 осуществлять включение молодого/начинающего специалиста в общественную 

жизньколлектива, содействовать расширению общекультурного и профессионального 

кругозора, вт.ч.и наличномпримере; 

 создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в 

педагогическомпроцессечерез привлечениекинновационнойдеятельности; 

 содействовать укреплению и повышению уровня престижности 

преподавательскойдеятельности,организуяучастиевмероприятияхдлямолодых/начинающи

хпедагоговразличныхуровней(профессиональныеконкурсы,конференции, форумыидр.); 

 быть требовательным, своевременно и принципиально реагировать на проявления 

недисциплинированности, используя при этом методы убеждения;  

 проявлять чуткость и внимательность, терпеливо помогать в преодолении имеющихся 

недостатков 

рекомендоватьучастиенаставляемоговпрофессиональныхрегиональныхифедеральныхконк

урсах,оказыватьвсестороннююподдержкуиметодическоесопровождение. 

5.2. Праваиобязанностинаставляемого 

5.2.1. Праванаставляемого: 

 систематическиповышатьсвойпрофессиональныйуровень; 

 участвоватьвсоставленииперсонализированнойпрограммынаставничествапедагогически

хработников; 

 обращатьсякнаставнику за помощьюпо вопросам,связаннымс 

должностнымиобязанностями,профессиональной деятельностью; 

 вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию 

персонализированныхпрограммнаставничествапедагогическихработниковобразовательног

о учреждения; 

5.2.2. Обязанностинаставляемого: 

 знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных 

актов, Устава МБОУ СОШ №4 имени Л.И.Золотухиной, определяющих права и 

обязанности; 

 реализовыватьмероприятияпланаперсонализированнойпрограммынаставничествавустан

овленныесроки; 

 знатьобязанности,предусмотренныедолжностнойинструкцией,основныенаправленияпро

фессиональнойдеятельности,полномочияиорганизациюработывобразовательном 

учреждении; 

 выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником; 



 совершенствоватьпрофессиональныенавыки,практическиеприемыиспособыкачественно

гоисполнения должностныхобязанностей; 

 устранятьсовместноснаставникомдопущенныеошибкиивыявленныезатруднения; 

 проявлятьдисциплинированность,организованностьикультурувработеи учебе; 

 учитьсяунаставникапередовым,инновационнымметодамиформамработы. 

 проявлять дисциплинированность, организованность и деловую культуру в 

профессиональной деятельности.. 

6. Ожидаемые (планируемые) результаты внедрения и реализации системы 

наставничествапедагогическихработниковвМБОУ СОШ №4 имени Л.И.Золотухиной. 

Мониторингиоценкарезультатов 

6.1. 

Внедрениеиреализациясистемы(целевоймодели)наставничествабудетспособствоватьформи

рованиюиобеспечениюфункционированияединойфедеральнойсистемынаучно-

методическогосопровожденияпедагогическихработниковиуправленческихкадров в части 

поддержки педагогов«на местах». В результате внедрения и 

реализациисистемынаставничествасозданаэффективнаясреданаставничества,включающая: 

 непрерывныйпрофессиональныйрост,личностноеразвитиеисамореализациюпедагогиче

скихработников; 

 ростчислазакрепившихсявпрофессиимолодых/начинающихпедагогов 

 развитиепрофессиональныхперспективпедагоговстаршеговозраставусловияхцифровиза

цииобразования; 

 методическоесопровождениесистемынаставничестваобразовательногоучреждения; 

 цифровуюинформационно-коммуникативнуюсредунаставничества; 

 обменинновационнымопытомвсферепрактикнаставничествапедагогическихработников

. 

6.2. Мониторингпроцессареализациипрограммнаставничествапонимаетсякаксистемасбора, 

обработки, хранения и использования информации о программе наставничества 

и/илиотдельныхееэлементах.Организациясистематическогомониторингапрограммнаставни

чествадаетвозможностьчеткопредставлять,какпроисходитпроцесснаставничества,какиепро

исходятизменениявовзаимодействиях 

наставникаснаставляемым(группойнаставляемых),атакжекаковадинамикаразвитиянаставля

емыхиудовлетворенности наставникасвоей деятельностью. 

6.3 

Мониторингпроводитсяежегоднопонаправлениям,соответствующимзадачамсистемынастав

ничествапедагогическихработниковобразовательных учреждений: 

 повышениеправовогоисоциально-

профессиональногостатусанаставников,соблюдениюгарантийпрофессиональныхправи 

свободнаставляемых; 

 формированиемежшкольнойцифровойинформационно-

коммуникативнойсредынаставничества,взаимодействияадминистративно-

управленческих(вертикальных)методовисамоорганизующихсянедирективных(горизонталь

ных)инициатив; 

 оказаниеметодическойпомощивреализацииразличныхформивидовнаставничествапедаго

гическихработников вобразовательныхучреждениях; 

 формированиеединогонаучно-

методическогосопровожденияобразовательныхучреждений, развитие стратегических 

партнерских отношений в сфере наставничества наинституциональноми 



внеинституциональномуровнях. 

6.4. 

Результатомэффективноговнедренияиреализациисистемынаставничестваслужитдостижени

епоказателей: 

– повышениеуровнямотивированностииосознанностинаставляемыхввопросахсаморазвит

ияипрофессионального самообразования; 

 степеньвключенностинаставляемоговинновационнуюдеятельностьобразовательногоуч

реждения; 

 качествоитемпыадаптациимолодого/менееопытного/сменившегоместоработыспециали

станановомместе работы. 

6.5. 

Мониторингпроцессареализацииперсонализированнойпрограммынаставничествавобразова

тельномучреждении, который оценивает: 

 результативностьреализацииперсонализированнойпрограммынаставничестваисопутству

ющиериски; 

 эффективностьреализацииобразовательныхикультурныхпроектовсовместноснаставляем

ым. 

6.6. По итогам проведения мониторинга разрабатываются адресные рекомендации 

дляучастников отношений в сфере образования, принимаются управленческие решения, 

анализэффективности принятыхмер. 

6.7. При   внедрении    системы    наставничества    педагогических    

работниковвобразовательномучреждениивозможныследующиериски: 

– отсутствие у части педагогов восприятия наставничества как

 механизмапрофессиональногороста педагогов; 

– высокаянагрузкананаставниковинаставляемых; 

– низкаямотивациянаставников; 

– недостаточновысокоекачествонаставническойдеятельности

 иформализмввыполнениифункцийнаставника; 

– низкаямотивациянаставляемых,ихстремлениепротивопоставитьсебя«косным»наставник

ами ихмноголетнемуопыту. 

7. Документы, регламентирующие наставничество 

К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 

- настоящее Положение; 

- приказ директора школы об организации наставничества; 

- планы работы педагогического и методического советов; 

- план профессионального становления молодого специалиста; 

 

 


